
Как успешно пройти 
камеральную проверку

Надежда
Иванилова



- более 13 лет работы в налоговых органах, 8 лет в 
налоговом консалтинге;
- за 25 лет реализовала ряд крупных внутрироссийских 
проектов
     в налоговой сфере;
- дипломированный судебный эксперт по финансово-
экономической и оценочной экспертизе;
- эксперт Федеральной ассоциации бухгалтеров-
аутсорсеров «Платинум»
- отмечена среди лучших налоговых юристов  в 
рейтингах ПРАВО-300, Коммерсантъ.

Надежда
Иванилова

партнер, руководитель налоговой практики



Какие проблемы
клиентов
мы решаем?

Спасти
от налоговой
проверки

Выстроить безопасную 
структуру бизнеса

Защитить бизнес-
и  личные активы

Поставить
управленческий 
учет

Защитит
ь 
интерес
ы в суде

Укрепить 
корпоративный 
контроль и 
отношения
с партнером

Выстроить 
наследственну
ю стратегию

Оптимизирова
ть налоговую
нагрузку

Kaminskiy, Ivanov & Partners ksip.ru



В 88 налоговых проверках снизили
доначисления на более

Структурировали 113 группу компаний,
снизив налоговые риски на более

Сэкономили в 57
процедурах 
банкротства

почти

1.5 млрд ₽

17 млрд ₽
2.7 млрд ₽

Kaminskiy, Ivanov & Partners ksip.ru

Наши 
достижения



Камеральные налоговые 
проверки организаций в 
РФ

Статистика  2023–2024

КНП количество
Динамика: 2,5 %

КНП среднее
Доначисление
Динамика: 2,5 %

2023 52,7 млн 

2024 54,1 
млн 96,1 млн. 
₽

2023

98,5 млн. 
₽

2024



Основные изменения 
с 2025 года 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

«углубленные» камеральные проверки посредством 
автоматического сопоставления контрольных 
соотношений с внутриведомственной информацией 
тематические выездные проверки 
риск-ориентированный подход



Схема КНП

  
Обжаловани
е



Сроки КНП



Тренды камерального 
контроля

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  «Камералки» становятся опасными: 
«закрывать» актами текущие периоды — кварталы
доначисляют  значительные суммы, как по 
тематическим выездным проверкам 
серьёзная доказательственная база 
все мероприятия налогового контроля 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.  ОКНП работают вместе с КАО, ППА, ВНП: 
их  KPI тоже побуждение «без бою» 
риски передачи на ВНП повышаются

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Фокусы работы в 
рамках КНП

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

разрывы по НДС
самозанятые и зарплатные налоги
дробление бизнеса
«фиктивная» миграция
применение «льготных» режимов (патент+УСН)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Требования по 
проверке (ст.93)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

автоматически считается полученным на 6-рабочий день;
если объем большой — в этот же или следующий день 
просите                                        отсрочку (абз. 2 п. 3 ст. 93 НК РФ);
если перечень документов не конкретный, то можно:

● не предоставлять совсем;
● запросить уточнение перечня.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Типовые нарушения:
требование не за проверяемый период;
ранее документы уже предоставлялись, и неважно, в 
какой отдел и по какой проверке;
документы не относятся прямо к предмету проверки;
документы не являются первичными и обязательными к 
ведению, например, ОСВ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 При отказе всегда ссылайтесь на подп. 11 п.1 ст. 21 НК РФ (право 

не выполнять незаконные требования).

Требования по 
проверке (ст.93)



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ответственность:
неявка без уважительной причины  — 1 тыс. руб.
дача ложных показаний  — 3 тыс. руб.
уголовная ответственность (ст.ст. 307, 308 УК РФ) не наступает. 
допрос должен проводиться на территории налоговой (п. 4 ст. 90 
НК РФ). 
каждый может отказаться давать показания против себя и своих 
близких родственников (ст. 51 Конституции РФ);
после допроса вам обязаны вручить копию протокола

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Допрос свидетеля 
(ст.90)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Тактические советы:
разъяснить всем коллегам основные нормы о допросе;
не ходить на допрос даже по повестке;
запретить линейному персоналу ходить на допрос, предложить 
компенсировать штраф; 
утвердить положение о коммерческой тайне с таким запретом;
связаться с бывшими работниками;
не проходить допрос неподготовленным «на месте»: ссылаясь на 
занятость

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Допрос свидетеля 
(ст.90)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Тактические советы:
брать повестку, далее — либо не идти, либо идти подготовленным;
проходить допрос лишь ключевым сотрудникам после проработки 
позиции и репетиции;
проходить допрос с представителем. Часто возможно по 
доверенности  от компании или вообще без доверенности;
сделать нотариальную доверенность от свидетеля

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Допрос свидетеля 
(ст.90) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Права налогоплательщика:
присутствовать при проведении экспертизы (п. 4 ст. 95);
заявить отвод эксперту (пп. 1 п. 7 ст. 95);
просить о назначении эксперта из числа указанных им лиц (пп. 2 п. 7 
ст. 95);
предложить дополнительные вопросы эксперту (пп. 3 п. 7 ст. 95).

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Экспертиза (ст.95)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

При ознакомлении с постановлением попросить:

дать 2-3 рабочих дня для реализации указанных прав, либо 
сразу подать ходатайство:
● об отводе эксперта (найти судебную практику о тесном 

«сотрудничестве» данного эксперта с налоговым органами);
● о назначении своего эксперта (указать его более «весомые» 

регалии);
поставить свои вопросы эксперту;
об участии в проведении экспертизы.

Экспертиза (ст.95)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Правила написания:

изучайте все приложения к акту материалов проверки;
на каждый довод инспекторов готовьте контрдовод;
проверяйте, соответствует ли описание материала проверки и 
вывод из него первоисточнику
оценивайте доказательства налоговой «по процедуре»; 
ссылайтесь в первую очередь: на арбитражную практику 
своего региона и ВС РФ,  ведомственные письма ФНС, 
особенно обязательные к исполнению

Возражение на акт 
проверки

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

КИП 



Спасибо
за 
внимание!     

ksip.ru
mail@ksip.ru
t.me/tax_engineer

КИП 

Больше кейсов и 
лайфхаков у нас в ТГ-
канале «Налоговые  
инженеры»
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